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1. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นส่ิงท่ีส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยว เนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561-2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บ้านพราน  จะส้ินสุดลงในวันท่ี  30  กันยายน  2563  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน  จึงจ าเป็นต้อง 
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลัง
ฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง   โดยใช้
หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  ดังนี้ 

    1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน  จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้ในการก าหนด
ต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ่างทอง ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ่างทอง พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านพราน แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าท่ีและภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง 
และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

    1.3 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน ได้อนุมัติใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2564– 2566 และเนื่องด้วยมีภาระงานท่ีเพิ่มขึ้นจึงต้องการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและปริมาณงานท่ีเพิ่มมากขึ้น 

1.4 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน ได้อนุมัติใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566  



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน  ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566  
 

 หน้า 2 
 

2. วัตถุประสงค ์และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 2.1 วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี

2.1.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานท่ี
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    2.1.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    2.1.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ่างทอง สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน  ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    2.1.4 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน 
    2.1.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน  สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งต้ังพนักงานส่วนต าบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ี มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    2.1.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.2 ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
2.2.1 ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน  มีอัตราก าลังท่ีเหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.3 การจัดท าแผนก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์ส่ิงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถตรียม

การรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.4 การจัดท าแผนก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานท้ังด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 
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2.2.5 การจัดท าแผนก าลัง เป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

2.2.6 เป็นต้นแบบท่ีดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

3. กรอบแนวคิด  ขอบเขต ความส าคัญ  และกระบวนการ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
3.1 กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตราก าลัง 
 3.1.1 กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการท่ีเป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาท างานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ท่ีองค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพก าลังคนขององค์กรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร เพื่อท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีวาง
ไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตท่ีจะท าให้องค์กร
บรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรท่ีก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมต้ังแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามท่ีต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีท่ีจะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะ
ท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง ท้ังนี้เพื่อธ ารงรักษาก าลังคนท่ีเหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 
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 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทาง
ส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และ
วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการท่ีจะให้ได้ก าลังคนท่ีมีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยท่ัวไป การมีจ านวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็น
กระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีต้องการ
เข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง 
การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการท่ีจะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับ
องค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเร่ือง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ท่ีเน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านพราน ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าท่ีในการส่ังการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับ
ช้ัน   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานท่ีต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพิ่ม
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จากท่ีมีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งท่ีมีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและส้ินสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิงเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วย
บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างท่ัวไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

 

พนักงานส่วนต าบล และครู 
จ านวน  17 คน  คิดเป็น

59%

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
จ านวน  7 คน  คิดเป็น

24%

พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน             
5 คน  คิดเป็น

17%

แผนภูมิอัตราก าลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.บ้านพราน

พนักงานส่วนต าบล และพนักงานครู จ านวน  17 คน  คิดเป็น  59 พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 7 คน  คิดเป็น 24 พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน  5 คน  คิดเป็น 17
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   (2) แนวคิดเร่ืองการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น 
โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานท่ีสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พร้อมท้ังเอื้อต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ท้ัง นี้
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพ
และปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้พิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

 - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และ
แต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นท่ี
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่ง
แต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นท่ีเรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องสายงานช่าง  
การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ 
และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคม ส่วนใหญ่
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จะเน้นท่ีเรื่องงานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาชุมช และงานพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้
ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลท่ีสะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 

 
จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน  ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ท่ีได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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การวิเคราะห์โครงสร้างบคุลากร 

 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 
 

 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

นายกเทศมนตรี 

ผู้บริหารหน่วยงาน
จัดท าแผน 

 ควบคุมก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่ังการ/ก าหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป
ตามระเบียบ 

รายงานนายกเทศมนตรี 

ท างานตามค าส่ัง 

ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉัย 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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  จากการวิเคราะห์โครงสร้างการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยบุคลากรสามส่วนท่ี
ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าท่ีวางแผนอัตราก าลัง สรรหาท้ังการบรรจุ
แต่งต้ัง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเล่ือนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อ
สัญญาจ้าง โครงสร้างบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจะจึงเป็นดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  เมื่ อน ากรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์อั ตราก า ลัง  ( Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลังขององค์การบริหารต าบลบ้านพราน จากวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของต าบลดังนี้ 

     นายกเทศมนตรี 
ผู้บริหารหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม
ก ากับดูแลสนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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  วิสัยทัศน์  (Vision) 
เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework) มา

พิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน ท่ีมีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านพราน บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดย
จะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันท่ีด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานท่ีท า
อยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก า ลังให้ปรับเปล่ียนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้าน         การ
รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะ
บรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับ
ประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างท่ัวถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าท่ีเข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งท่ีก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปล่ียนลักษณะ
การก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน ได้ก าหนดอัตราก าลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าท่ีบังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็น
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานท่ัวไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  และพนักงานจ้างท่ัวไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับช้ันเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ท่ีแต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 
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o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเช่ียวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

บ้านพราน 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอื่นท่ีเหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาท่ีเกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี ้

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ช่ัวโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ ท่ีพึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล                  
บ้านพราน (ท่ียึดโยงกับตัวช้ีวัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน) มายึดโยงกับจ านวน
กรอบก าลังคนท่ีต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นท่ีการปฏิบัติงาน การ
บริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล                        
บ้านพราน (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 
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 ประเด็นเร่ืองการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน 
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน    
มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง และ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 ประเด็นเร่ืองการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน 
เป็นองค์กรท่ีมีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังท่ี
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ท้ังนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งอัตราก าลังท่ี
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลท่ีได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ   ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านพราน รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     บ้าน
พราน และหัวหน้าส่วนราชการ ท้ัง 4 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วน
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดเดียวกัน  พื้นท่ีใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ  และองค์การบริหารส่วนต าบล
บางระก า  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลท้ังสองแห่ง  เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ในเขตพื้ นท่ีติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้าน
ประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน องค์การบริหาร
ส่วนต าบลศรีพราน  และ องค์การบริหารส่วนต าบลสีบัวทอง  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีมี ประชากร   
ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นท่ีติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลัง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ังสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรือ่งของการก าหนด
ต าแหน่งเมือ่เปรียบเทียบกับท้ังสอง หน่วยงานแล้วการบริหารจัดการคนและงาน ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ใกล้เคียงกัน 
แตกต่างกันเฉพาะในรายละเอียดบางงานเท่านั้น 

3.2 ขอบเขตและแนวทางปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ   
      องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน ไดแตงต้ังคณะท างานปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ป                  

ประจ าป งบประมาณ  2564-2566  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเปนประธาน  ปลัด 
องค์การบริหารส่วนต าบล  หัวหนาสวนราชการเปนคณะท างาน  มีนักทรัพยากรบุคคล  เปนกรรมการและ
เลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้ 

 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล     
บ้านพราน ตามกฎหมายจัดต้ังองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน    
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การกระจายอ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผูบริหาร
และ สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน 

 3.2.2 ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจ ตามอ านาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.2.3 ก าหนดต าแหนงในสายงานตางๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่ม
งานตางๆ 

 3.2.4 ก าหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน    โดยให
หัวหนาสวน ราชการเขามามีสวนรวม เพื่อก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับ
ภารกิจและ อ านาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจ านวนขาราชการ 
ในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง 

 3.2.5 ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง จ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให เหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน 

 3.2.6 จัดท ากรอบอัตราก าลัง  3  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไม
เกิน รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 3.2.7 ใหพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความ
สามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 
3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 

 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล การ
ก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน สามารถพยากรณ์ส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านพราน สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning)   ซึ่ง
จะช่วยท าให้ปัญหาท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความ
รุนแรงลงได้ 
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3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานท้ังด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยา
กรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดส้ินไปได้
ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การท่ีหน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน สามารถท่ีจะจัดจ านวน ประเภท และ
ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ท้ังก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านพราน เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่ วยท า ให้ เกิ ดก าร จ้าง ง าน ท่ี เ ท่ า เ ทียมกันอย่ า ง มีประ สิทธิภาพ  (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนท่ีมี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มต้ังแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
 

4. สภาพปัญหาของพื้นทีแ่ละความต้องการของประชาชน 

   4.1 สภาพทั่วไปและที่ต้ัง 
ต าบลบ้านพรานต้ังอยู่ทางทิศตะวันตกของจังหวัดอ่างทอง อยู่ในเขตอ าเภอแสวงหา มีระยะทางห่าง

จากอ าเภอแสวงหา  8  กิโลเมตร โดยมีอาณาเขต ดังนี้ 
อาณาเขต 

- ทิศเหนือจด ต าบลแสวงหา อ าเภอแสวงหา จังหวัดอ่างทอง 
- ทิศใต้จด ต าบลหนองแม่ไก่ อ าเภอโพธิ์ทอง  จังหวัดอ่างทอง  
- ทิศตะวันออก จดต าบลศรีพราน อ าเภอแสวงหา จังหวัดอ่างทอง 
- ทิศตะวันตก   จดต าบลวังน้ าเย็น   อ าเภอแสวงหา ,ต าบลร ามะสัก  อ าเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอ่างทอง 
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ท่ีท าการองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน ต้ังอยู่ในบริเวณวัดริ้วหว้า   หมู่ท่ี  2    ถนนสายบ้านแก-ท่าลอบ       
ต าบลบ้านพราน อ าเภอแสวงหา จังหวัดอ่างทอง หมายเลขโทรศัพท์  035 – 610-736 

 

เนื้อที่ 
พื้นท่ีท้ังหมด   21.5 ตารางกิโลเมตร  
หรือประมาณ  10,678  ไร่ 

2. ภูมิประเทศ 
 สภาพพื้นท่ีท่ัวไป เป็นท่ีราบลุ่ม สภาพดินร่วนซุย มีคลองไหลผ่าน พื้นท่ีเหมาะแก่การท าเกษตรกรรม 
ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ ท านา ท าไร่ เล้ียงสัตว์ และปลูกผัก 
 

3. การปกครอง 
 

จ านวนหมู่บ้านในเขตพื้นที ่
      ต าบลบ้านพรานมีหมู่บ้านในเขตพื้นท่ี จ านวน 10 หมู่บ้าน ดังนี้ 
           หมู่ท่ี 1 บ้านสระส่ีเหล่ียม 
           หมู่ท่ี 2 บ้านริ้วหว้า 

          หมู่ท่ี 3 บ้านยางแขวน 
          หมู่ท่ี 4 บ้านมาบทราย 
          หมู่ท่ี 5 บ้านโพธิ์ส าราญ 
          หมู่ท่ี 6 บ้านหนองสองตอน 
          หมู่ท่ี 7 บ้านวังน้ าเย็น 
          หมู่ท่ี 8 บ้านหนองแหน 
          หมู่ท่ี 9 บ้านดอนกร่าง 
          หมู่ท่ี 10 บ้านยางแขวนใต้ 
 

ประชากร  ณ  เดือน  มิถุนายน   2563  
     จ านวนประชากรท้ังส้ิน 4,804  คน แยกเป็น 

           - ชาย 2,331  คน 
           - หญิง 2,473  คน 
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จ านวนครัวเรือน   1,505   ครัวเรือน 
หมู่ที ่ ชาย หญิง รวม 

หมู่ท่ี 1 บ้านสระส่ีเหล่ียม 188 231 419 
หมู่ท่ี 2 บ้านริ้วหว้า 195 195 390 
หมู่ท่ี 3 บ้านยางแขวน 192 206 398 
หมู่ท่ี 4 บ้านมาบทราย 355 351 706 
หมู่ท่ี 5 บ้านโพธิ์ส าราญ 218 249 469 
หมู่ท่ี 6 บ้านหนองสองตอน 348 378 726 
หมู่ท่ี 7 บ้านวังน้ าเย็น 325 320 509 
หมู่ท่ี 8 บ้านหนองแหน 115 121 236 
หมู่ท่ี 9 บ้านดอนกร่าง 273 279 552 
หมู่ท่ี 10 บ้านยางแขวนใต้ 122 143 265 

รวม 2,331 2,473 4,804 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและความเชื่อมโยงกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564-2566 
                    แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
 การจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องมีความสัมพันธ์ระหว่างแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
เพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง  มั่งค่ัง  และยั่งยืน  โดยแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ของประเทศ
ไทยก าลังอยู่ระหว่างการการเสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติต่อท่ีประชุมคณะกรรมกรรจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ  ซึ่ง
ขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินการปรับปรุงร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติตามมิติท่ีประชุมคณะกรรมกรรจัดท าร่าง
ยุทธศาสตร์ชาติ  โดยร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  สรุปย่อได้  ดังนี้ 

          วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม 
                      หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 คติพจน์ประจ าชาติ  “ม่ันคง  ม่ังคั่ง  ยั่งยืน” 

ประกอบด้วย  6  ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่  1   เศรษฐกิจและสังคมไทยมีการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่  2   เศรษฐกิจขยายตัวด้วยการค้าส่งค้าปลีกและเศรษฐกิจดิจิตัลท่ีเข้มข้นขึ้น 
ยุทธศาสตร์ที่  3   คนไทยมีศักยภาพและความสามารถปรับตัวรองรับบริบทการพัฒนาในอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่  4   สังคมไทยมีความเป็นธรรม มีความเหล่ือมล้ าน้อย 
ยุทธศาสตร์ที่  5   เศรษฐกิจและสังคมพัฒนาอย่างเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
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ยุทธศาสตร์ที่  6   ระบบการบริหารจัดการภาครัฐมีประสิทธิภาพ ทันสมัย  รับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้และประชาชนมีส่วนร่วม 

 

 
 

 

 จากการ ส ารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน 
พบปัญหาและความต้องการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี  2564-2566  
แบงออกเปนดานตางๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เช่น   
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4.1  ดานโครงสรางพื้นฐาน    
-  ถนนลาดยาง/คอนกรีตในหมู่บ้านยังไม่ครอบคลุม ท่ัวถึง 
-  ถนนบางสายเป็นหลุม บ่อ ท าให้การคมนาคม ไม่สะดวก  
-  ถนนบางสายยังเป็นถนนดินในฤดูฝนการสัญจรไปมาไม่สะดวก 
-  ระบบไฟฟ้าไม่ครอบคลุมท่ัวถึง โดยเฉพาะพื้นท่ีห่างไกลชุมชน 
-  ระบบประปายังไม่ครอบคลุมท่ัวถึง 
-  ระบบประปาบางแห่งคุณภาพน้ าไม่ได้มาตรฐาน 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้ต่ า  
-  ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมประสบปัญหาราคาพืชผลการผลิตต่ า  
-  ประชาชนท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรรมประสบปัญหาต้นทุนการผลิตสูง เมล็ดพันธ์สูง  

ราคาปุ๋ย ยาปราบศัตรูพืช ซึ่งราคาสูง 
- ประชาชนไม่มีอาชีพเสริมเพิ่มรายได้ 
- ประชาชนขาดแคลนเงินทุนในการผลิต  

4.3 ดานสังคม  
-  ปัญหายาเสพติดแพร่ระบาดท าให้เกิดการลัก ขโมย  
-  ปัญหาด้านสาธารณสุข โรคระบาด เช่นไข้เลือดออก ไข้หวัดนก โรคพิษสุนัขบ้า 
-  ปัญหาประชาชนยังมีหนี้สิน 
-  ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
-  วัยรุ่นต้ังครรภ์ก่อนวัยอันสมควร 
- เด็กไม่รู้จักกาลเทศะ ขาดความเคารพ ผู้ใหญ่ขาดวัฒนธรรมท่ีดีของไทย  
-  เกิดปัญหาอาชญากรรมเพิ่มขึ้น 
-  เกิดความแตกแยกในสังคม 

4.4  ดานการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทและหน้าท่ีรวมทั้งระเบียบกฏหมาย 
-  ปัญหาประชาชนไม่ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม  
-  ปัญหาการขาดเครื่องมือ เครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์ในการบริหารงานท่ีเพียงพอ 

4.5  ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
-  ปัญหาไม่มีท่ีท้ิงขยะ ท าให้มีการท้ิงขยะไม่เป็นท่ีเป็นทาง 
-  ปัญหาด้านภูมิทัศน์สองข้างทางไม่สวยงาม เรียบร้อย  



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน  ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566  
 

 หน้า 20 
 

-  ปัญหาล าคลองมีวัชพืชขึ้นรก  
-  ปัญหาประชาชนไม่ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมรักส่ิงแวดล้อม  

4.6  ด้านแหล่งน้ า 
-  น้ าประปาไม่เพียงพอกับความต้องการ  
-  แหล่งน้ าด้านเกษตรกรรมในบางพื้นท่ีไม่ท่ัวถึงในฤดูแล้ง 
-  คูคลองต้ืนเขิน น้ าไหลไม่สะดวก 
-  ปัญหาอุทกภัย ภัยพิบัติ ภัยธรรมชาติ 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การสงเสริมดานการศึกษา  
-  การจัดหาแหลงเรียนรูในชุมชน  
-  การใหความชวยเหลือเด็กท่ีดอยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมปัญญาชาวบ้าน 
 

5. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน นั้น ได้
พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 2564 
- 2566   ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลบ้านพรานคือ  “มุ่งการพัฒนา
อย่างยั่งยืน”  ประกอบนโยบาย เพื่อเป็นชุมชนท่ีสงบสุข และเข้มแข็ง มีระบบผังเมืองท่ีดี มีการเกษตรกรรมท่ี
ปลอดสารพิษ มีบริการโครงสร้างพื้นฐานท่ีดีและเพียงพอ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหา การพัฒนาและการส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิบไตย มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม การรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น ส าหรับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของต าบลบ้านพราน ได้ก าหนดไว้ 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

  # ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน # 
   - การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเช่ือมโยงเป็นระบบเพื่อรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดย
การก่อสร้าง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ า  และจัดระบบการคมนาคมให้เป็น
ระเบียบปลอดภัย  เช่น  ป้ายบอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน 

  # ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาแหล่งน้ า #  
    - เพื่อให้น้ ามีเพียงพอต่อการท าการเกษตรของประชาชนในพื้นท่ีต าบลบ้านพราน 

 - พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ าธรรมชาติ  คู  คลอง  หนอง  บึง แหล่งน้ าชลประทาน   
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ให้สามารถเก็บกักน้ าได้ตลอดปี  

 # ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ # 
- การส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน   

การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนาคุณภาพสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนว 
ทฤษฏใีหม่ส่งเสริมให้มีตลาดเพื่อเป็นศูนย์กลางในการจ าหน่ายส้ินค้าการเกษตรการพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพื่อ
การเกษตร    

   # ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต #   
- ส่งเสริมการศึกษา 
- ส่งเสริมงานด้านสาธารณสุข 
- ส่งเสริมงานด้านสังคมสงเคราะห์ 
- ส่งเสริมงานด้านสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
- อนุรักษ์ ฟื้นฟูวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 

     # ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาผังเมืองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม #   
- จัดระบบการก าจัดขยะ ท่ีถูกวิธี มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
- เพื่ออนุรักษ์ และรักษาส่ิงแวดล้อมให้มีสภาพท่ีดี 
-รณรงค์ปลูกป่าเพื่อแสดงความจงรักภักดีต่อสถาบันและรักษาส่ิงแวดล้อม 
-ส่งเสริมการลดการใช้พลังงานส้ินเปลือง อย่างยั่งยืน และให้มีความต่ืนตัวในการรักษา

ส่ิงแวดล้อม  

           # ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี #   
- เพื่อพัฒนาความรู้ และเพิ่มศักยภาพของบุคลากรและสมาชิกสภา อบต.ผู้บริหาร ผู้น า

หมู่บ้านให้เข้าใจในบทบาทและหน้าท่ีของ อบต.และการมีส่วนร่วมของประชาชนในต าบล
บ้านพราน 

- เพื่อให้ผู้น าหมู่บ้าน ประชาชนท่ัวไปมีความรู้ระเบียบกฎหมาย ท่ีส าคัญ มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานของรัฐ  

- เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและความต้องการของประชาชนใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น  และเพื่อให้
การบริหารกิจการของ อบต.มีประสิทธิภาพ  

- เพื่อให้สถานท่ีท างานเป็นสัดส่วน มีระเบียบ สวยงาม เหมาะสม มีมาตรฐาน แบบ 5 ส 
- เพื่อให้การบริการสาธารณะให้แก่ประชาชนบ้านพราน 
- เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ 
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 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ  
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  ท้ังนี้เพื่อให้ทราบว่า
องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าท่ีท่ีจะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นท่ีให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 
2.5 กา รป รั บป รุ ง แ ห ล่ ง ชุ มชน แอ อั ดแ ละก า ร จั ด ก า ร เกี่ ย ว กั บ ท่ี อ ยู่ อ า ศั ย  

(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5)) 
2.7 ก า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข  ก า ร อ น า มั ย ค ร อ บ ค รั ว แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า พ ย า บ า ล  

(มาตรา 16(19) 
 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
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3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 

68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 

16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ 
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

 

                    5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่
เก่ียวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้ ม ครอง  ดู แล และบ า รุ ง รั กษาทรัพย ากร ธ ร รมชา ติและ ส่ิ ง แวด ล้อม  
(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังก าจัดมูลฝอย
และส่ิงปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12) 
 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจ 
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
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6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
(มาตรา 17(18)) 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ร า ษ ฎ ร  ใ น ก า ร มี ม า ต ร ก า ร ป้ อ ง กั น  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16)) 

ภารกิจท้ัง  7  ด้าน ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิ ผล                   
โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน จะด าเนินการ มีดังนี้ 
6.1  ภารกิจหลัก 

6.1.1    ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
6.1.2  ด้านแหล่งน้ า 

                                   6.1.3  ด้านเศรษฐกิจ 
6.1.2 ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
6.1.3 ด้านพัฒนาผังเมืองทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 
6.1.4 ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6.1.5 ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟื้นฟูวฒันธรรมและส่งเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
 วิเคราะหอ์ัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคล่ือน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพ
อยู่  มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยท่ีควรน ามา
พิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น 
จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้
ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์  

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
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2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง  
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นท่ี อบต. และพื้นท่ีใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉล่ีย 35 – 60 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเส่ียงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลท่ีถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นท่ีกว้างท าให้บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน (ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ท่ีได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
7. ด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนต าบล เป็นสังคม
ชนบทท่ีมีความเป็นอยู่อย่างครอบครัวใหญ่ มีวงศา
คณะญาติ มีความอบอุ่น การด าเนินชีวิตแบบเรียบ
ง่าย และอยู่แบบด้ังเดิม มีความสุขตามอัตภาพ 
 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. ค่านิยม ทัศนคติ การใฝ่รู้ทางด้านวิชาการยังมี
ความสนใจน้อยมาก 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพิม่ข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
6. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเล็งเห็นความส าคัญในการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตแก่ประชาชนในพื้นท่ีมากขึ้น 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะ บบ อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ ม พร รคพว กจ าก 
คว าม สั ม พั น ธ์ แบ บ เ ค รื อ ญ า ติ ใ น ชุ ม ชน  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่
น้อง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน
ความรู้ ท่ี มี จ า กั ดท า ให้ ต้ อ ง เพิ่ มพู น คว ามรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน  ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566  
 

 หน้า 28 
 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
                   8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะด าเนินการ
ดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการท่ีจะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อ
มีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็
อาจจะพิจารณาต้ังเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้    

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารท่ัวไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
1.4 งานกิจการสภา อบต. 
1.5 งานสาธารณสุข 
1.6 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
1.7 งานรักษาความสะอาด 
1.8 งานส่งเสริมการเกษตร 
1.9 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
2.2งานบัญช ี
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณณูปโภค 
3.4 งานผังเมือง 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารท่ัวไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
1.4 งานกิจการสภา อบต. 
1.5 งานสาธารณสุข 
1.6 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
1.7 งานรักษาความสะอาด 
1.8 งานส่งเสริมการเกษตร 
1.9 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
2.2งานบัญช ี
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณณูปโภค 
3.4 งานผังเมือง 
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4.  กองการศึกษา  ศาสนา  และ วัฒนธรรม 
4.1  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.2 งานแผนและวิชาการ 
4.3งานการศึกษาปฐมวัย 
4.4 งานบริหารงานการศึกษา 
4.5 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 
4.6งานการศึกษานอกระบบส่งเสริมอาชีพ 
4.7งานกิจกรรมพฒันาเด็กเล็ก และเยาวชน 
4.8จัด/สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ทักษะด้านต่างๆแก่เด็กและเยาวชน 
4.9งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

5. กองสวัสดิการสังคม 
5.1  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานศูนย์เยาวชน 
- งานการกีฬา 
- งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม 

5.2  งานสังคมสงเคราะห์    
- งานสงเคราะห์เด็ก สตรีคนชราและผู้พิการ 
- งานส่งเสริมคุณภาพ 
- งานข้อมูล 

5.3  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานฝึกอบรมอาชีพ 
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
- งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพเพื่อด าเนินการ 

 
 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา  และ วัฒนธรรม 
4.1  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.2 งานแผนและวิชาการ 
4.3งานการศึกษาปฐมวัย 
4.4 งานบริหารงานการศึกษา 
4.5 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 
4.6งานการศึกษานอกระบบส่งเสริมอาชีพ 
4.7งานกิจกรรมพฒันาเด็กเล็ก และเยาวชน 
4.8จัด/สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ทักษะด้านต่างๆแก่เด็กและเยาวชน 
4.9งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

5. กองสวัสดิการสังคม 
5.1  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานศูนย์เยาวชน 
- งานการกีฬา 
- งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม 

5.2  งานสังคมสงเคราะห์    
- งานสงเคราะห์เด็ก สตรีคนชราและผู้พิการ 
- งานส่งเสริมคุณภาพ 
- งานข้อมูล 

5.3  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานฝึกอบรมอาชีพ 
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพเพื่อด าเนินการ 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
        จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน ได้วิเคราะห์การก าหนด
ต าแหน่ง จากภารกิจท่ีจะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  

โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการ มีบุคลากรในแต่ละส่วน 
ราชการประกอบด้วย  

1. ส านักงานปลัด    
1.1 พนักงานส่วนต าบล  7 อัตรา  
1.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ 2 อัตรา 
1.3 พนักงานจ้างท่ัวไป    1 อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานส่วนต าบล  4 อัตรา 
2.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ 2 อัตรา 

3. กองช่าง 
3.1 พนักงานส่วนต าบล  2 อัตรา 
3.2 พนักงานจ้างท่ัวไป  4 อัตรา                            

4. กองการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
4.1 พนักงานส่วนต าบล  1 อัตรา 
4.2 พนักงานคร ู   2 อัตรา 
4.3 พนักงานจ้างตามภารกิจ 2 อัตรา 

      5.  กองสวัสดิการสังคม 
           5.1 พนักงานส่วนต าบล  2 อัตรา 
                          5.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ 1 อัตรา 
 

                    การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน เพื่อพิจารณาปรับลด หรือเพิ่มอัตราก าลัง 
ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน มีปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชาโดยมีหัวหน้า ส่วนราชการ 
(ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ ระดับต้น ) 5 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วน
ราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคน  ท่ีประกอบไปด้วย พนักงานส่วนต าบล  
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และพนักงานจ้าง เพื่อน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  
3.1.3 เพื่อได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการ
ก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง  
  

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ส านักงานปลัด 

บริหารงานท่ัวไป 3 - 1 1 
งานกฎหมายและคดี 1 - - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 1 - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - - 
งานการเจ้าหน้าท่ี 1 - -  
     

กองคลัง 
งานการเงินและบัญช ี 2 - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - - - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - 1 - 

กองช่าง 

 
งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน 

 
2 

 
- 

 
- 

 
4 

งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร - - - - 
งานประสานสาธารณูปโภค และผังเมือง - - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา - - - - 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
และงานกีฬาและนันทนาการ 

3 - 2 - 

กองสวัสดิการ
สังคม 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - - - 
งานสังคมสงเคราะห์    - - - - 
งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี - - 1 - 

เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน ดังกล่าวข้างต้นแล้ว องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านพราน  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานท่ีมีในกรอบอัตราก าลัง  มาก าหนดต าแหน่งตาม
ทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
พราน ใน  6  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านแหล่งน้ า 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านพัฒนาผังเมืองทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการบริหารจัดการที่ดี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ด้ า น ก า รป รั บ ป รุ ง
โครงสร้างพื้นฐาน 

- พัฒนาเส้นทางคมนาคมเช่ือมโยงเป็นระบบเพื่อรองรับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  
บ ารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ า  และ
จัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย  เช่น  ป้าย
บอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆ
และย่านชุมชน 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นายช่างโยธา 
- พนักงานจ้างท่ัวไป กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านแหล่งน้ า   

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ าธรรมชาติ  คู  คลอง  
หนอง  บึง แหล่งน้ าชลประทาน  ให้สามารถเก็บกักน้ าได้
ตลอดปี  
 
  
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นายช่างโยธา 
- พนักงานจ้างท่ัวไป กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านเศรษฐกิจ 

  การส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพืช
สมุนไพรการพฒันาคุณภาพดิน  การพัฒนาบุคลากรทาง
การเกษตรพัฒนาคุณภาพสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์
เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนวทฤษฏีใหม่ส่งเสริมให้มีตลาด
เพื่อเป็นศูนย์กลางในการจ าหน่ายสินค้าการเกษตร         
การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร    
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักจัดการงานท่ัวไป 
- เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้าน
สังคมและคุณภาพชีวิต 
 

- ให้การศึกษากับเด็กก่อนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็ก
และเยาวชนในพื้นท่ี  อนุรักษ์ประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  
มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริม

- ปลัด อบต. 
-รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
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ด้านการกีฬาและนันทนาการ และส่ิงเสริมการศึกษา นอก
สถานศึกษา ให้กับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา  

- ครู  
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
 

  ส่งเสริมงานด้านสาธารณสุข 
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.สวัสดิการสังคม 
- นักจัดการงานท่ัวไป 
- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ส่งเสริมงานด้านสังคมสงเคราะห์ 
 

- ผอ.สวัสดิการสังคม 
- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

ส่งเสริมงานด้านสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.สวัสดิการสังคม 
- นิติกร 
- เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

- อนุรักษ์ ฟื้นฟูวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.สวัสดิการสังคม 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- นักวิชาการศึกษา 
- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

- การเพิ่มรายได้  ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริม
การประกอบ อาชีพท่ียั่งยืน และมีรายได้ท่ีมั่นคง พัฒนา
และสนับสนุนสวัสดิการ เ ด็ก เยาวชน สตรี  คนชรา
ผู้ด้อยโอกาส 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการ 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้าน
พัฒนาผังเมือง

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ าธรรมชาติ  คู  คลอง  
หนอง  บึง แหล่งน้ าชลประทาน  ให้สามารถเก็บกักน้ าได้

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นายช่างโยธา 
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ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม 
 

ตลอดปี ฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม  เช่น ป่าไม้  แหล่งน้ าธรรมชาติ  ฯลฯ 

- พนักงานจ้างตามภารกิจกองช่าง 
- พนักงานจ้างท่ัวไป กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้าน
การบริหารจัดการที่ดี 
 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ให้เงินเดือนค่าจ้าง  ค่าตอบแทน 
บรรจุแต่งต้ัง  สรรหา  พัฒนา   ในสังกัด   
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักจัดการงานท่ัวไป 

- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และ
สถานท่ีปฏิบัติราชการ  ควบคุมด้านงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ  ตรวจสอบได้  
 

- ปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด 
- ผอ.กองคลัง 
- นักวิชาการเงินฯ 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
- จพง.พัสดุ 
- ผู้ช่วยนวก.การเงิน 
- ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ 

- เพื่อพัฒนาความรู้  และเพิ่มศักยภาพของบุคลากรและ
สมาชิกสภา อบต.ผู้บริหาร ผู้น าหมู่บ้านให้เข้าใจในบทบาท
และหน้าท่ีของ อบต. 
 

- ปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด 
- นิติกร 

- เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและความต้องการของประชาชนใช้ใน
การพัฒนาท้องถิ่น  และเพื่อให้การบริหารกิจการของ อบต.มี
ประสิทธิภาพ  
 

- ปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด 
- นิติกร 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-ผช.นักวิเคราะห์ฯ 

- เพื่อให้ ผู้น าหมู่บ้าน ประชาชนท่ัวไปมีความรู้ระเบียบ
กฎหมาย ท่ีส าคัญ มีส่วนร่วมในการบริหารงานของรัฐ 

- ปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด 
- นักจัดการงานท่ัวไป 

- เพื่อให้สถานท่ีท างานเป็นสัดส่วน มีระเบียบ สวยงาม 
เหมาะสม มีมาตรฐาน แบบ 5 ส 

- พนักงานส่วนต าบลทุกระดับ 

- เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ 
 

- พนักงานส่วนต าบลทุกระดับ 
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- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนต่ืนตัวถึงความส าคัญของ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผล
และตรวจสอบได้ และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- พนักงานส่วนต าบลทุกระดับ 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 
  จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ต าแหน่งท่ีใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลัง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านพราน ท่ีมีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานท่ีมีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์  ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ปี 
ต้ังแต่ปีงบประมาณ  2561 – 2563  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน จึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพื่อใช้ใน
การปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และส าฤทธิ์ผลตามเป้าหมายท่ีวางไว้  ดังนี้ 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
   บริหารงานท้องถิ่น (ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด  
-  หัวหน้าส านักปลัด 
   (อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - 

 

- นักจัดการงานท่ัวไป (ระดับชพ.) 1 1 1 1 - - -  
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ระดับชก.) 1 1 1 1 - - -  
- นิติกร (ระดับชก.) 1 1 1 1 - - -  
- เจ้าพนักงานธุรการ  (ระดับชง.) 1 1 1 1 - - -  
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ระดับปก/ชง.) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
-ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
-คนงานท่ัวไป (คนขับรถ) 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองคลัง 
- ผู้อ านวยการกองคลัง 
  (อ านวยการท้องถิ่น) (ระดับต้น) 1 1 1 1 

 

- 

 

- 

 

- 
 

- นวก.การเงินและบัญชี (ระดับปก.) 1 1 1 1 - - -  
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ระดับปก.) 1 1 1 1 - - -  
- เจ้าพนักงานพัสดุ (ระดับปง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
-ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง 
-  ผู้อ านวยการกองช่าง 
   นักบริหารงานช่าง (ระดับต้น) 

 

1 1 1 1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- นายช่างโยธา (ระดับอส.) 1 1 1 1 - - -  
         

พนักงานจ้างทั่วไป         
- คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
- คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
- คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
- คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
-  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
   (อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

- นักวิชาการศึกษา (ระดับชก.) 1 1 1 1 - - -  
- ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
- ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองสวัสดิการสังคม 
-ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  
 (อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

-  
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 1 - - เพิ่มใหม่ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

รวมทั้งสิ้น 31 31 31 31 - - - ว่าง 2 
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33,600,000 31 27 6,764,880 559,500 29 29 29 +1 - - 531,840 247,980 252,420 7,856,220 8,104,200 8,356,620 

36,000,000
เพิม่ 1 0 0

40 ยุบ 0 0 0

 

จ ำนวน

(คน)

 

เงนิเดอื

น

(1)

 เงนิ

ประจ ำ

ต ำแหน่ง

 (2)

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ส ำนกัปลดั (01)

1 ปลัด(บรหิำรงำนทอ้งถิน่) กลำง 1 1 445,560 168,000 1 1 1 - - - 16,440 16,560 16,440 630,000 646,560 663,000 (37,130)

2 หวัหนำ้ส ำนักปลัด(อ ำนวยกำรทอ้งถิน่) ตน้ 1 1 376,080 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 431,400 444,720 458,160 (31,340)

3 นักจัดกำรงำนท่ัวไป ชพ 1 1 347,160 42,000 1 1 1 - - - 14,040 14,280 14,640 403,200 417,480 432,120 (28,930)

4 นักวเิครำะหน์โยบำยและแผน ชก 1 1 293,880 0 1 1 1 - - - 11,760 11,880 12,240 305,640 317,520 329,760 (24,490)

5 นติกิร ชก 1 1 311,640 0 1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320 (25,970)

6 จพง.ธรุกำร ชง 1 1 254,280 0 1 1 1 - - - 10,200 10,560 10,800 264,480 275,040 285,840 (21,190)

7 จพง.ป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปง 1 1 229,200 0 1 1 1 - - - 7,440 7,680 7,920 236,640 244,320 252,240 (19,100)

8 ผช.นักวเิครำะหฯ์ - 1 1 249,360 0 1 1 1 - - - 10,080 10,440 10,800 259,440 269,880 280,680 (20,780)

9 ผช.จพง.ธรุกำร - 1 1 183,840 0 1 1 1 - - - 7,440 7,680 8,040 191,280 198,960 207,000 (15,320)

10 คนงำนท่ัวไป (คนขับรถ) - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

กอง/ส ำนกัคลงั (04)

11 ผูอ้ ำนวยกำรกองคลงั(อ ำนวยกำรทอ้งถิน่) ตน้ 1 1 429,240 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,440 484,320 497,520 510,960 (35,770)

12 นวก.กำรเงนิและบัญชี ชก 1 1 323,760 0 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 336,360 349,320 362,640 (26,980)

13 นวก.จัดเก็บรำยได ้ ปก/ชก 1 1 222,240 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 229,920 237,600 245,280 (18,520)

14 เจำ้พนักงำนพัสดุ ชง 1 1 212,280 0 1 1 1 - - - 9,000 9,120 9,240 221,280 230,400 239,640 (17,690)

15 ผช.นวก.กำรเงนิฯ - 1 1 199,800 0 1 1 1 - - - 8,040 8,400 8,760 207,840 216,240 225,000 (16,650)

16 ผช.จพง.พัสดุ - 1 1 142,920 16,500 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 165,180 171,180 177,420 (11,910)

กอง/ส ำนกัชำ่ง (05)

17 ผูอ้ ำนวยกำรกองชำ่ง(อ ำนวยกำรทอ้งถิน่) ตน้ 1 1 402,720 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 458,160 471,240 484,320 (33,560)

18 นำยชำ่งโยธำ อส 1 1 260,520 42,000 1 1 1 - - - 10,920 11,160 11,280 313,440 324,600 335,880 (21,710)

19 คนงำนท่ัวไป - 1 1 108,000 12,000 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (9,000)

20 คนงำนท่ัวไป - 1 1 108,000 12,000 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (9,000)

21 คนงำนท่ัวไป - 1 1 108,000 12,000 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (9,000)

22 คนงำนท่ัวไป - 1 1 108,000 12,000 1 1 1 - - - 0 0 0 120,000 120,000 120,000 (9,000)
กอง/ส ำนกักำรศกึษำ/กำรศกึษำศำสนำและวฒันธรรม (08)

23 ผูอ้ ำนวยกำรกองกำรศกึษำ(วำ่ง)(อ ำนวยกำรทอ้งถิน่) ตน้ 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วำ่งเดมิ

24 นักวชิำกำรศกึษำ ชก 1 1 311,640 0 1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320 (25,970)

25 ครูผูด้แูลเด็ก - 1 0 0 - - - 0 0 0 0 0 0

26 ครูผูด้แูลเด็ก - 1 0 0 - - - 0 0 0 0 0 0

27 ผูช้ว่ยเจำ้พนักงำนธรุกำร - 1 1 142,920 16,500 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 165,180 171,180 177,420 (11,910)

28 ผูช้ว่ยครูผูด้แูลเด็ก - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0

กอง/ส ำนกัสวสัดกิำรสงัคม (11)

29 ผูอ้ ำนวยกำรกองสวัสดกิำรสังคม(อ ำนวยกำรทอ้งถิน่) ตน้ 1 1 349,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 404,640 418,080 431,400 (29,110)

30 เจำ้พนักงำนพัฒนำชมุชน ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 ก ำหนดเพิม่

31 ผูช้ว่ยจพง.พัฒนำชมุชน 1 1 142,920 16,500 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 165,180 171,180 177,420 (11,910)

(5) รวม 31 27 6,764,880 559,500 29 29 29 +1 - - 531,840 247,980 252,420 7,856,220 8,104,200 8,356,620

(6) ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอืน่ 1,178,433 1,215,630 1,253,493

(7) รวมเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยบคุคลทัง้สิน้ 9,034,653 9,319,830 9,610,113

(8) คดิเป็นรอ้ยละ 40 ของงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี 25.61 25.16 24.71

   อัตรำก ำลังคน    

เพิม่/ลด
คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่พิม่ข ึน้(3) คำ่ใชจ้ำ่ยรวม(4)

หมำยเหตุ

 9. ภำระคำ่ใชจ้ำ่ยเกีย่วกับเงนิเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอืน่

ที่ ชือ่สำยงำน

ระดับ

ต ำแห

น่ง

 

จ ำนวน

ทัง้หม

ด

อัตรำต ำแหน่งที่

คำดวำ่จะตอ้งใช ้

ในชว่งระยะ 3 ปี

 จ ำนวนทีม่อียูปั่จจบุัน
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10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน 
 

 

 

 

 

             

 

                  

                  
   

                  

 

  
 

 

 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

บริหารท้องถ่ิน ระดับกลาง 

1.งานบริหารทั่วไป 
2.งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
3.งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการ
รักษาความสงบภายใน 
4.งานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนและ
ระงับอัคคีภัย 
5.งานบริการสาธารณสุขแงะงาน
สาธารณสุขอื่น 
6.งานส่วนเสริมและสนับสนุนความ
เข้มแข็งชุมชน 
7. งานส่งเสริมการเกษตร 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) 

1.  งานบริหารงานคลัง 
    -  การเบิกจ่ายเงิน 
    -  การพัสดุ/การทรัพย์สิน  
    -  สถิติการเงินและการคลัง 
    -  การตรวจสอบบัญชี 
    -  การพัฒนารายได้ 
    -  การจัดเก็บรายได้ 
    -  การซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ 
    -  กิจกรรมทางวิชาการด้าน
การเงิน การคลงั และการบัญช ี
     -แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด 

(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

1.  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะ
และชุมชน 
2.  งานไฟฟ้าถนน 
3.  งานสวนสาธารณะ 
4.  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ    
     อุตสาหกรรมและการโยธา 
5.  งานก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6.  งานอนุรักษ์แหล่งน้ าและป่าไม้ 
 

 

กองการศึกษา ฯ 
ผู้อ านวยการศึกษาฯ 

(อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) 

1.  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
2.  งานระดับก่อนวัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
3.  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ
ศาสนา  
     วัฒนธรรม และนันทนาการ 
4.  งานกีฬาและนันทนาการ 
5.  งานศาสนาวัฒนธรรม
ท้องถ่ิน 
 
 
 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) 

1.  งานสังคมสงเคราะห ์
2.  งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน 
3.  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนา
สตรี 
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โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน  อ าเภอแสวงหา จังหวัดอ่างทอง เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท
ต าแหน่ง 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ้าง 

ระดับ
ต าแหน่ง 

สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ปฏิบัติการ ช านาญ
การ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญ
งาน 

อาวุโส ตาม
ภารกิจ 

ท่ัวไป 

จ านวน - 1 - - -  5 1 4 1 - 1 2 1 7 5 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารท้องถ่ิน ระดับกลาง) (1) 

หัวหน้าส านักปลัด 
(อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) 

ส านักปลัด  

- นักวิเคราะห์ฯ ระดับ ชก. (1) 
- นักจัดการงานทั่วไป ระดับ ชพ. (1) 
     (ปรับปรุงต าแหน่ง) 
- นิติกร ระดับ ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ชง.  (1) 
- เจ้าพนักงานป้องกันฯ ระดับ ปง.(1) 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์ (1)   
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- คนงานทั่วไป (1) 
 

กองคลงั  กองช่าง  กองการศึกษาฯ  

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น(ว่าง) 

-นักวิชาการเงินและบัญชี  
  ระดับ ชก.(1) 
-นักวิชาการจัดเก็บรายได้  
  ระดับ ปก/ชก. (1) 
-เจ้าพนักงานพัสดุ ระดับ ชง.  (1) 
-ผู้ช่วยนวก.การเงินและบัญชี (1) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
 
 

- นายช่างโยธา ระดับ อส.(1) 
     (ปรับปรุงต าแหน่ง) 
- คนงานทั่วไป (1) 
- คนงานทั่วไป (1) 
- คนงานทั่วไป (1) 
- คนงานทั่วไป (1) 
 
 

- นักวิชาการศึกษา  
 ระดับ ชก.(1) 
- ครูผู้ดูแลเด็ก ค.ศ.1 (2) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 

กองสวัสดิการสังคม  

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) 

-เจ้าพนักงานนักพัฒนาชุมชน  
 ระดับ ปง./ชง.(ว่าง1) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  
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ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักงานปลัด  

อ านวยการทอ้งถ่ิน  

งานบริหารงานทั่วไป 
1.นักจัดการงานทั่วไป ระดับ ชพ. (1) 
2 นิติกรระดับ ชก. (1) 
3. เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ชง.(1) 
4. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

 

งานบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับการรักษา
ความสงบภายใน 
1.นักจัดการงานทั่วไป ระดับ ชพ. (1) 
2. นักทรัพยากรบุคคล ระดับปก/ชก. (1) 
3. เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ชง.(1) 
4. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

งานบริการสาธารณสุขและงาน
สาธารณสุขอ่ืน 
1.นักจัดการงานทั่วไป ระดับ ชพ. (1) 
2. นิติกร ระดับ ชก. (1) 
 

งานส่งเสริมการเกษตร 
1.นักจัดการงานทั่วไประดับ ชพ. (1) 
2.นักวิเคราะห์ฯ ระดับ ชก.(1) 
3. เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ชง.(1) 
 

งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
1.นักจัดการงานทั่วไป ระดับ ชพ. (1) 
2.นักวิเคราะห์ฯ ระดับ ชก.(1) 
3. ผู้ช่วย จนท.วิเคราะห์ (1) 

 

งานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนและระงับ
อัคคีภัย 
1.นักจัดการงานทั่วไป ระดับ ชพ. (1) 
2.จพง.ป้องกันฯ ระดับ ปง.(1) 
3. เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ชง.(1) 
4. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

 

งานส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็ง
ชุมชน 
1.นักจัดการงานทั่วไป ระดับ ชพ. (1) 
2. นิติกร ระดับ ชก. (1) 
3.จพง.ป้องกันฯ ระดับ ปง.(1) 
4. เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ชง.(1) 
5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

 

 
โครงสร้างของส านักปลัด อบต. 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน  อ าเภอแสวงหา  จังหวัดอ่างทอง 
 

                                                                           

 

  

 

 

 

 

 

 
 
 

ประเภทต าแหน่ง อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ้าง 
ระดับต าแหน่ง สูง กลาง ต้น ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ตามภารกิจ ท่ัวไป 

จ านวน - - 1 - 2 1 - 1 1 - 2 1 
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กองคลัง 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 

(อ ำนวยกำรทอ้งถ่ิน ระดับต้น )  

งานบริหารงานคลัง 

1.นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับ ชก.(1) 
2.ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี (1) 
 

 

 

งานการเงินและบัญชี 

1.นักวิชาการเงินและบัญชีระดับ ชก.(1) 
2.ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี (1) 
 

 

งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 

1. เจ้าพนักงานพัสดุ ระดับ ชง. (1) 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 

 

งานพัฒนารายได้ 

1.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ระดับ 
ปก.(1) 

 

โครงสร้างกองคลัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน  อ าเภอแสวงหา  จังหวัดอ่างทอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ประเภทต าแหน่ง อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ้าง 
ระดับต าแหน่ง สูง กลาง ต้น ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ตามภารกิจ ท่ัวไป 

จ านวน - - 1 1 1 - - - 1 - 2 - 
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กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

อ ำนวยกำรทอ้งถ่ินระดับ (1) 

โครงสร้างกองช่าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน  อ าเภอแสวงหา  จังหวัดอ่างทอง 

 

                                                                         

 

                

                             

 

 

 

 

     

 

 

ประเภทต าแหน่ง อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ้าง 
ระดับต าแหน่ง สูง กลาง ต้น ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ตามภารกิจ ท่ัวไป 

จ านวน - - 1 - - - - - - 1 - 4 

งำนบริหำรทั่วไปเก่ียวกับเคหะ
และชุมชน 
1. นายช่างโยธา ระดับ อส.(1) 
2. คนงานทั่วไป (1) 
3. คนงานทั่วไป (1) 
4. คนงานทั่วไป (1) 

งานสวนสาธารณะ 

1. นายช่างโยธา ระดับ อส.(1) 
2. คนงานทั่วไป (1) 
3. คนงานทั่วไป (1) 
4. คนงานทั่วไป (1) 

งานก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน 

1. นายช่างโยธา ระดับ อส.(1) 
2. คนงานทั่วไป (1) 
3. คนงานทั่วไป (1) 
4. คนงานทั่วไป (1) 

งานไฟฟ้าถนน 
1. นายช่างโยธา ระดับ อส.(1) 
2 คนงานทั่วไป (1) 
3. คนงานทั่วไป (1) 
4. คนงานทั่วไป (1) 
5. คนงานทั่วไป (1) 

 งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับอุตสาหกรรม
โยธา 

1. นายช่างโยธา ระดับอส.(1) 
2. คนงานทั่วไป (1) 
3. คนงานทั่วไป (1) 

งานอนุรักษ์แหล่งน้ าและป่าไม้ 
1. นายช่างโยธา ระดับ อส.(1) 
2. คนงานทั่วไป (1) 
3. คนงานทั่วไป (1) 
4. คนงานทั่วไป (1) 
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โครงสร้างกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน  อ าเภอแสวงหา จังหวัดอ่างทอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

ประเภทต าแหน่ง อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ้าง 
ระดับต าแหน่ง สูง กลาง ต้น ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ตามภารกิจ ท่ัวไป 

จ านวน - - 1 (ว่าง) - 3 - - - - - 2 - 

งำนบริหำรทั่วไปเก่ียวกับ
กำรศึกษำ 

1.นักวิชาการศึกษา ระดับ ชก. (1) 
 

งำนบริหำรทั่วไปเก่ียวกับกำรศึกษำ 
ศำสนำ และวัฒนธรรม 

1. นักวิชาการศึกษา ระดับ ชก. (1) 
2. ครูผู้ดูแลเด็ก อันดับ ครูค.ศ.1(2) 
3. ผู้ช่วยครผูู้ดูแลเด็ก (1) 
4. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 

งำนศำสนำวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
1. นักวิชาการศึกษา ระดับ ชก. (1) 
2. ครูผู้ดูแลเด็ก อันดับ ครูค.ศ.1(2) 
3. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (1) 
4. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (1) 
 

งำนกีฬำและนันทนำกำร 

1. นักวิชาการศึกษา ระดับ ชก. (1) 
2. ครูผู้ดูแลเด็ก อันดับ ครูค.ศ.1(2) 
3. ผู้ช่วยครผูู้ดูแลเด็ก (1) 
4. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 

งำนระดับก่อนวัยเรียนและ
ประถมศึกษำ 

1. นักวิชาการศึกษา ระดับ ชก. (1) 
2. ครูผู้ดูแลเด็ก อันดับ ครูค.ศ.1(2) 
3. ผู้ช่วยครผูู้ดูแลเด็ก (1) 

กองกำรศึกษำ ศำสนำ และวฒันธรรม 

ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำฯ 

(อ ำนวยกำรทอ้งถ่ิน ระดับต้น) (ว่ำง) 
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โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน  อ าเภอแสวงหา จังหวัดอ่างทอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทต าแหน่ง อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ้าง 
ระดับต าแหน่ง สูง กลาง ต้น ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ตามภารกิจ ท่ัวไป 

จ านวน - - 1 - - - - 1 - - 1 - 

งำนสวัสดิกำรและพฒันำชุมชน 

1.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง/ชง)  
(ก าหนดเพ่ิม) (1) 
2.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 

งำนสังคมสงเครำะห์ 

1.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง/ชง)  
(ก าหนดเพ่ิม) (1)  
2.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
 

งำนส่งเสริมและพัฒนำอำชพีสตรี 

1.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน(ปง/ชง)   
(ก าหนดเพ่ิม) (1) 
2.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
 

กองสวัสดิกำรสังคม 

ผู้อ ำนวยกำรกองสวสัดิกำรสังคม 

(อ ำนวยกำรทอ้งถ่ิน ระดับต้น) (1) 
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11. บญัชีแสดงจดัคนลงสูต่ าแหนง่และการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วน
ราชการ 

            
                        

ช่ือ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 

หมายเหตุ 
 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่นๆ 

 

นางสาวชญาภา   
โอภาไพบูลย์ 

ป.โท 71-3-00-
1101-001 

ปลัด กลาง 
71-3-00-

1101-001 
ปลัด กลาง 445,560 84,000 84,000 613,560  

    
  (บริหารงานท้องถิ่น)     (บริหารงานท้องถิ่น)   

(37,130 x 
12) 

(7,000 x 
12) 

(7,000 x 
12) 

   

นางสาวดวงกมล  
มาตสิงห์ 

ป.โท 71-3-01-
2101-001 

หัวหน้าส านักปลัด ต้น 
71-3-01-

2101-001 
หัวหน้าส านักปลัด ต้น 376,080 42,000 - 418,080  

    
  (อ านวยการท้องถิ่น)     (อ านวยการท้องถิ่น)   

(31,340 x 
12) 

(3,500 x 
12) 

     

นางสาวพรรณี    
ม่วงศรีจันทร์ 

ป.โท 71-3-01-
3101-001 

นักจัดการงานทั่วไป ชพ 
71-3-01-

3101-001 
นักจัดการงานทั่วไป ชพ 347,160 - 42,000 389,160  

    
            

(28,930 x 
12) 

  
(3,500 x 

12) 
   

นางสาวพรพรรณ  
พุ่มมาลา 

ป.ตรี 71-3-01-
3103-001 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ชก 
71-3-01-

3103-001 
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ชก 293,880 - - 293,880  

    
            

(24,490 x 
12) 

       

สิบเอกสุเมธ   
บรรณวรรณ 

ป.ตรี 71-3-01-
3105-001 

นิติกร ชก 
71-3-01-

3105-001 
นิติกร ชก 311,640 - - 311,640  

    
            

(25,970 x 
12) 

       

นายชาณิช  นิล
วงษ์ 

ปวส. 71-3-01-
4101-001 

จพง.ธุรการ ชง 71-3-01-
4101-001 

จพง.ธุรการ ชง 254,280 - - 254,280  
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(21,190 x 
12) 

       

นายรวิธีรวัชร   
ต้นพงษ์ 

ปวส. 71-3-01-
4805-001 

จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง 
71-3-01-

4805-001 
จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง 229,200 - - 229,200  

    
            

(19,100 x 
12) 

       

นางสาววรรณา  
ดอกพิกุล 

ป.ตรี 
- ผช.นักวิเคราะห์ฯ - - ผช.นักวิเคราะห์ฯ - 249,360 - - 249,360  

    
            

(20,780 x 
12) 

       

นางพัชรินทร์  ขอ
พึ่ง 

ป.ตรี 
- ผช.จพง.ธุรการ - - ผช.จพง.ธุรการ - 183,840 - - 183,840  

    
            

(15,320 x 
12)        

นายมนตรี     
พิพัฒน์มณีรัตน์ 

ม.6 
- คนงานทั่วไป (คนขบัรถ) - - คนงานทั่วไป (คนขบัรถ) - 108,000 - - 108,000  

    
            

(9,000 x 
12) 

       

นางเรณู  พรมมิ
ราช 

ป.โท 71-3-04-
2102-001 

ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 
71-3-04-

2102-001 
ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 429,240 42,000 - 471,240  

    
  (อ านวยการท้องถิ่น)     (อ านวยการท้องถิ่น)   

(35,770 x 
12) 

(3,500 x 
12) 

     

นางจีรนุช  เอ่ียม
นุช 

ป.ตรี 71-3-04-
3201-001 

นวก.การเงินและบัญชี ชก 
71-3-04-

3201-001 
นวก.การเงินและบัญชี ชก 323,760 - - 323,760  

    
            

(26,980 x 
12) 

       

นางสาวราตรี  
วงษ์คล้อย 

ป.ตรี 71-3-04-
3203-001 

นวก.จัดเก็บรายได้ 
ปก/
ชก 

71-3-04-
3203-001 

นวก.จัดเก็บรายได้ 
ปก/
ชก 

222,240 - - 222,240  

    
            

(18,520 x 
12) 

       

นางสาวนิตยา  
พันธุ์ลูกฟัก 

ปวส. 71-3-04-
4203-001 

เจ้าพนักงานพัสดุ ชง 
71-3-04-

4203-001 
เจ้าพนักงานพัสดุ ชง 212,280 - - 212,280  

    
            

(17,690 x 
12)        
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นางสาวพันธิภา  
ทองขาว 

ป.ตรี 
- ผช.นวก.การเงินฯ - - ผช.นวก.การเงินฯ - 199,800 - - 199,800  

    
            

(16,650 x 
12) 

       

นางสาวอัญญมณี  
ถนอมทรัพย์ 

ปวส. 
- ผช.จพง.พัสดุ - - ผช.จพง.พัสดุ - 142,920 - 16,500 159,420  

    
            

(11,910 x 
12) 

  
(1,375 x 

12) 
   

นายจิราวุธ  จิตใจ
ฉ่ า 

ป.โท 71-3-05-
2103-001 

ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 
71-3-05-

2103-001 
ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 402,720 42,000 - 444,720  

    
  (อ านวยการท้องถิ่น)     (อ านวยการท้องถิ่น)   

(33,560 x 
12) 

(3,500 x 
12) 

     

นางสาวพนิตรา
ภรณ์  ชูแสง 

ป.ตรี 71-3-05-
4701-001 นายช่างโยธา อส 

71-3-05-
4701-001 นายช่างโยธา อส 260,520 - 42,000 302,520  

    
            

(21,710 x 
12) 

  
(3,500 x 

12) 
   

นางสาว
กนกวรรณ  
มหาดไทย 

ม.6 
- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - 12,000 120,000  

    
            

(9,000 x 
12) 

  
(1,000 x 

12) 
   

นายทศ  กล่อมกุม
พันธ ์

ม.6 
- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - 12,000 120,000  

    
            

(9,000 x 
12) 

  
(1,000 x 

12) 
   

นายภาณัรัช  โพ
นที 

ม.6 
- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - 12,000 120,000  

    
            

(9,000 x 
12)   

(1,000 x 
12)    

นายอุเทน  พรม
บุตร 

ม.6 
- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - 12,000 120,000  

    
            

(9,000 x 
12) 

  
(1,000 x 

12) 
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    71-3-08-
2107-001 

ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา(ว่าง) 

ต้น 
71-3-08-

2107-001 
ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา(ว่าง) 

ต้น 401,940 42,000 - (ว่างเดิม)  

    
  (อ านวยการท้องถิ่น)     (อ านวยการท้องถิ่น)   

(ค่ากลาง
เงินเดือน) 

(3,500 x 
12) 

  443,940  

นางสาวสุนันทา  
ปลูกงาม 

ป.ตรี 71-3-08-
0803-001 

นักวิชาการศึกษา ชก 
71-3-08-

0803-001 
นักวิชาการศึกษา ชก 311,640 - - 311,640  

    
            

(25,970 x 
12) 

       

นางสาวณัทรมณ   
พลิพล 

ป.ตรี 71-3-08-2-2-
24639 

ครูผู้ดูแลเด็ก - 
71-3-08-2-2-

24639 
ครูผู้ดูแลเด็ก - - - -    

นางสาวโชติกา  
บุญชู 

ป.ตรี 71-3-08-2-2-
24649 

ครูผู้ดูแลเด็ก - 
71-3-08-2-2-

24649 
ครูผู้ดูแลเด็ก - - - -    

นางสาวศรันพิชา  
สบายรูป 

ปวส. 
- 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ - - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ - 142,920 - 16,500 159,420  

    
            

(11,910 x 
12) 

  
(1,375 x 

12) 
   

นางสาวปิยพร  
วงษ์เล็ก 

ป.ตรี 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - - -    

นางอรุ่ณรุ่ง  สุคะ
วงษ์ 

ป.โท 71-3-11-
2105-001 

ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

ต้น 
71-3-11-

2105-001 
ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

ต้น 349,320 42,000 - 391,320  

    
  (อ านวยการท้องถิ่น)     (อ านวยการท้องถิ่น)   

(29,110 x 
12) 

(3,500 x 
12) 

     

ก าหนดเพิ่ม   ปวส. 
- เจ้าพนักงานพัมฯชุมชน ปง/ชง - เจ้าพนักงานพัมฯชุมชน ปง/ชง 275,040 - - 

(ก าหนด
เพิ่ม) 

 

                (22,920 x 

12) 
       

นางสาวอัญชลี  
พานเงิน 

ป.ตรี - ผู้ช่วยจพง.พฒันาชุมชน - - ผู้ช่วยจพง.พฒันาชุมชน - 142,920 - 16,500 159,420  
    

            (11,910 x 

12) 
  (1,375 x 12)    
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุกระดับ
ขั้น  โดยมุ่งเน้นไปท่ีพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนา
ความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
และด้านอื่น ๆ ท่ีจ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็น
หลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีเปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน   มีการบริหารจัดการท่ีเปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน
และกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกัน
และเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานท่ีต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยต้ังค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบ
ดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชน
ใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตท่ีหน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  
ของหน่วยงานด้วย 

ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสท่ีจะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิ ด
ผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นท่ีการพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานท่ี
จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อส่ือสาร 
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 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน เล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรท่ีมาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีท่ีมาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานท่ี  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนท่ีพึงมี   เป็นการ
หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลพระเพลิง  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม  

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านพราน  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  
เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าท่ีด าเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์
ส่วนตน  อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตาม
ค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
 
 
 
 


